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' année 2020 a été marquée par la pandémie de Covid-19, 
qui a engendré une crise sanitaire, économique et sociale 
mondiale. Cette crise a mobilisé l'ensemble des acteurs 
publics, privés et associatifs, renforçant leur dialogue et 

intensifiant leurs actions pour répondre aux nombreux défis. Plus 
que jamais, les organisations de la société civile (OSC) se sont 
mobilisées pour apporter des solutions ciblées, innovantes et 
rapides auprès des populations et des acteurs publics, à l'échelle 
locale, nationale voire internationale.  

En 2020, l'AFD a réaffirmé son soutien aux OSC et maintenu 
le dialogue partenarial. Elle leur a ainsi consacré 383 millions 
d'euros (+ 12 % par rapport à 2019), à travers ses différents 
instruments financiers : le dispositif d'appui à la société civile 
Initiatives OSC, la FISONG (Facilité d'innovation sectorielle pour 
les organisations non gouvernementales), le Fonds Paix et 
Résilience Minka ou encore des appels à projet sectoriels. Le 
groupe AFD a pu mobiliser l'expertise reconnue des OSC, en 
particulier dans des contextes de crise ou sur des thématiques 
essentielles comme l'égalité entre les femmes et les hommes. 

Enfin, le dialogue stratégique entre l'AFD et la société civile a 
été jalonné de nombreux rendez-vous autour de différents 
axes stratégiques comme le lien social ou les droits humains, 
et d’événements internationaux comme le sommet Finance en 
commun organisé en novembre 2020.

L
Destiné aux OSC françaises et financé sur des fonds délégués par le ministère de l'Europe 
et des Affaires étrangères (MEAE), le dispositif Initiatives OSC (ou I-OSC) est un outil de 
l'AFD dédié au renforcement des sociétés civiles et à la consolidation de leur action dans 
le monde, à travers des projets multi-acteurs.

En 2020, le dispositif I-OSC a connu une activité intense, confirmant l'utilité d'un soutien 
aux acteurs de la société civile et la pertinence de leur action en période de crise. Cette 
intensité se traduit par le montant record des subventions accordées aux OSC françaises 
et à leurs partenaires locaux.

Le dispositif 
Initiatives OSC en 2020

99494 
projets
en cours

121 projets
financés
en 2020

115 M€
engagés par le dispositif I-OSC

OSC 
françaises 
financées 
par I-OSC

dont 10 M€ consacrés à la réponse à la crise du Covid-19

En lien avec le MEAE, l'AFD a mobilisé 10 M€ complémentaires, via le dispositif I-OSC, 
pour répondre aux besoins des populations vulnérables. Les projets de 20 OSC françaises 
et de leurs partenaires locaux ont ainsi été cofinancés. Ces projets s’inscrivent dans 
l'initiative Santé en commun de l'AFD et portent sur :

la santé, l’hygiène et la protection sociale ;
la sécurité alimentaire et nutritionnelle et l’agriculture durable, en majorité en 
Afrique et à Madagascar.

Agir face à la crise sociale et économique due au Covid-19

Évolution  
des engagements 
(en M€) 

93
115 116

84

42

2019 2020 prévisionnel 
2021 

2010 2018

Ces projets sont complémentaires des 13 projets humanitaires financés en parallèle par le Centre de crise et de 
soutien (CDCS) du ministère.
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Répartition par thématique

Les projets de terrain en 2020
Répartition par région

72,6 %

10,8 %

2,5 %

14,1 %

AFRIQUE

68,3 M€

TROIS OCÉANS 
(Indien, Pacifique et Atlantique)

13,3 M€

AMÉRIQUE LATINE

2,3 M€

ORIENTS 
(Asie et Moyen-Orient)

10,2 M€

101 projets de terrain 
financés en 2020

26 %  
Éducation  
et formation 
professionnelle

26 %  
Santé et lutte  
contre le sida21 %  

Gouvernance/ 
droits humains

5 %  
Secteur productif

5 %  
Eau, hygiène et assainissement

10 %  
Agriculture et sécurité 

alimentaire

7 %  
Environnement,  

ressources naturelles

94 M€

L'action des OSC englobe l'ensemble des 
enjeux relatifs à l'éducation et à la formation 
professionnelle : éducation inclusive, éducation 
des filles, formation et insertion des jeunes, 
qualité de l’éducation, structuration de filières 
d’éducation non-formelle. En dix ans, les 
financements consacrés à l'éducation et à 
l’insertion professionnelle ont été multipliés 
par cinq. Cette hausse est liée à la forte 
mobilisation des OSC françaises sur ces 
thématiques mais aussi à la vitalité de 
l'écosystème éducation, encouragée par 
des enceintes d’échanges et de réflexions 
entre acteurs comme les Champions de 
l’éducation, co-portés par la Coalition 
éducation et l’AFD depuis 2018.

Dans son programme pluriannuel 
stratégique, Médecins du Monde  
intervient sur deux axes : la réduction des 
risques auprès des usagers de drogues 
et des travailleurs/travailleuses du sexe, 
et la santé sexuelle et reproductive. Le 
projet permet notamment de modéliser 
une approche pour réduire les risques, 
reprise ensuite par les acteurs nationaux, 
et de déployer une approche innovante 
contre le cancer du col de l’utérus, 
basée sur le dépistage.

Montant du projet : 7 M€
dont subvention AFD : 4,7 M€

Les principaux pays d'intervention en 2020 :  
Burkina Faso, Sénégal, Madagascar, Mali, Haïti (35,8 M€)

Après l’explosion à Beyrouth en août 2020, la Fondation de France 
a lancé un appel à la solidarité et collecté plus de 3 M€ de dons. 
L'AFD s'est engagée à abonder les fonds collectés via son dispositif 
I-OSC. Les deux structures se sont accordées pour soutenir des 
partenariats entre OSC françaises et libanaises et des projets 
offrant des perspectives de passage à l’échelle. En 2021, plusieurs 
opérations centrées sur l’appui psychosocial, la formation et 
l'insertion professionnelle avec un focus sur la jeunesse prendront 
le relais de la reconstruction post-explosion.

LIBAN :  
un partenariat 
innovant avec  
la Fondation  
de France

Éducation et formation  
professionnelle Réduction des risques  

et santé sexuelle reproductive
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Les projets d’intérêt général en 2020
Les projets d’intérêt général visent à soutenir la société civile française et diffuser les 
valeurs de solidarité et de citoyenneté.

21 M€

15 M€
71 %  

Structuration  
du milieu associatif 

(SMA) 

6 M€
29 %  
Éducation  
à la citoyenneté 
et à la solidarité 
internationale (ECSI) 

Structuration  
du milieu  
associatif  
(SMA) 
L'AFD cofinance des projets 
permettant aux OSC françaises 
de s'organiser en réseaux ou 
plateformes à l'échelle française, 
régionale ou internationale, 
de mettre en place des fonds 
d'appui,  de renforcer leur 
expertise et de porter leur voix en 
France et à l'international.

Montant du projet : 2,3 M€
dont subvention AFD : 1 M€

Regroupant 69 plateformes nationales d'ONG 
et 7 coalitions d'ONG régionales, soit près 
de 22 000 associations, Forus assure une 
coordination de la société civile au niveau 
mondial et agit pour renforcer son influence 
et sa participation dans les politiques 
publiques et l'Agenda 2030. Forus se mobilise 
également pour préserver l'espace citoyen et 
l'environnement favorable des OSC. À travers 
ce projet, Forus connecte ses membres, les 
renforce en favorisant l’apprentissage entre 
pairs, leurs actions conjointes et leur plaidoyer 
commun sur deux thématiques : l'Agenda 2030 
et la préservation d'un environnement favorable 
aux OSC.

Pour une société civile  
influente et coordonnée  
pour réaliser l'Agenda 2030 

Initié en 2017 par l’AFD, le groupe de concertation sur l’éducation à la citoyenneté et 
à la solidarité internationale est un espace de dialogue et de partage d’expériences. 
Il réunit des représentants d’associations, de ministères, de l’AFD, de collectivités 
territoriales et de réseaux régionaux multi-acteurs (RRMA). Ces institutions et 
organisations représentent une grande diversité d’approches, d’actions et de 
publics visés, et se retrouvent autour d'une mission commune : favoriser, par des 
actions d’ECSI, la contribution individuelle et collective des citoyens français de 
tous âges à la construction d’une société juste, solidaire et durable. En novembre 
2020, les membres du groupe ont produit un argumentaire commun détaillant 
les raisons pour lesquelles l’ECSI doit constituer une priorité des politiques 
publiques et une composante essentielle des actions des organisations.

Un argumentaire pour tout comprendre sur l’ECSI

20 projets d’intérêt général  
financés en 2020
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Éducation  
à la citoyenneté  
et à la solidarité 
internationale  
(ECSI)
L’ECSI aide à comprendre le monde 
et ses grands enjeux, porte des 
valeurs d’ouverture et de solidarité 
et incite les citoyens à s'engager, 
individuellement et collectivement. 
Au travers d'ateliers, de festivals, 
de campagnes, d'animations dans 
les classes ou les centres sociaux, 
ces projets s'adressent à tous les 
publics. Ils contribuent à diffuser des 
notions essentielles notamment sur 
les inégalités, l’environnement, les 
migrations ou les droits humains.

Montant du projet : 535 920 €
dont subvention AFD : 250 000 €

Avec le Voyage de Pélico, l'association Par 
Le Monde propose à des classes de primaire, 
en France et à l'étranger, un programme 
d’échanges éducatifs et numériques. Ce voyage 
virtuel offre une ouverture sur le monde aux 
enfants de plusieurs pays : il leur permet de 
partager leur quotidien et leur culture tout au 
long de l’année scolaire. Ce projet s'appuie sur 
deux plateformes numériques, l'une destinée 
aux élèves pour partager reportages et 
témoignages, l'autre proposant des ressources 
pédagogiques et des guides aux enseignants 
et aux éducateurs.

Le Voyage de Pélico



Focus sur trois enjeux clés

Répondre aux enjeux 
du climat et de la biodiversité

Soutenir les 
droits humains 

Favoriser l'égalité 
femmes-hommes 

27 % des financements du dispositif I-OSC contribuent  
directement à la lutte contre le changement climatique,

consacrés aux projets droits humains en 2020

77 % des financements I-OSC soutiennent l'égalité  
femmes-hommes (projets CAD 1 et CAD 2)

des projets contribuent à l'adaptation 
au changement climatique

des projets à l'atténuation  
de ses effets

soit

soit

près de

et

50 % des projets climat ont des co-bénéfices sur la biodiversité. Ils sont en majorité 
consacrés à l’agriculture durable, à l’environnement et à la préservation des ressources 
naturelles ; autant de secteurs qui contribuent à la préservation de la biodiversité  
(agro-écologie, aires protégées, reforestation, etc.).

Le réseau « Biodiversité et développement » (B&D), animé par le 
Comité français de l’UICN (Union internationale pour la conservation 
de la nature), renforce et valorise l’expertise des OSC françaises 
et coordonne leur action globale, permettant ainsi d’optimiser leur 
contribution à l’atteinte des objectifs de préservation de la nature 
dans le monde. L’objectif du projet est de structurer le réseau B&D 
et d’accompagner sa montée en puissance, via des démarches 
collectives de partage d’informations, de capitalisation d’expériences, 
de communication et de plaidoyer. Il vise également à renforcer 
les capacités des membres et à encourager le développement de 
collaborations entre OSC françaises et locales.

Les prisons du Congo et de Madagascar sont confrontées à une surpopulation carcérale, 
due à un recours massif à la détention, aux délais de traitement judiciaire et au manque 
de collaboration entre les agents pénitentiaires, les magistrats et les OSC. Pour y remédier, 
le projet de la Fédération internationale des ACAT (FIACAT) renforcera les capacités 
des administrations judiciaires, pénitentiaires et des OSC, et facilitera le dialogue et les 
synergies entre ces différents acteurs. L’expertise des ACAT (les associations nationales) et 
de la FIACAT est reconnue par les autorités, les administrations judiciaires et pénitentiaires 
et l’opinion publique. Elles travaillent de concert avec les autorités pour les accompagner 
dans la mise en œuvre de leurs obligations et engagements internationaux.

Convergence climat-biodiversité

Appuyer la structuration du réseau  
des OSC françaises de biodiversité actives  
dans les pays en développement

Garantir l’accès à la justice aux détenus en attente de jugement

Pour améliorer les synergies entre jeunes féministes ouest-africaines, faire mouvement 
et influencer les politiques internationales, Equipop mobilise son expertise en matière 
d'approche par les droits et de soutien aux sociétés civiles, renforce l'organisation des 
mouvements féministes et appuie leur action collective, aux niveaux sous-régional et 
national (Bénin, Burkina, Côte d'Ivoire, Guinée, Mali, Mauritanie, Niger et Sénégal). Le projet 
vise à produire un effet transformatif sur les politiques et programmes existants et à renforcer 
la participation des jeunes féministes dans les espaces de construction des politiques de 
demain. Ce projet est labellisé par le Fonds de soutien aux organisations féministes (FSOF). 

Renforcer les mouvements des jeunes féministes 
d’Afrique de l’Ouest francophone

64 % 

20% 

36 % 

88,8 M€

31,2 M€

8 M€

des projets 
financés par le 
dispositif I-OSC 
préservent la 
biodiversité

Montant du projet : 510 000 €
dont subvention AFD : 300 000 €

Montant du projet : 496 647 €
dont subvention AFD : 245 000 €

Montant du projet : 3,5 M€
dont subvention AFD :  2,1 M€
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Dialogue partenarial :  
les rendez-vous phares de 2020

Les subventions de l'AFD  
en faveur des OSC, hors dispositif I-OSC

Juillet

Août

Septembre

Novembre

L’année 2020 a été jalonnée de nombreux événements français et internationaux, et de 
productions et réflexions conjointes, pour lesquels l'AFD, les organisations de la société 
civile et Coordination SUD ont noué un dialogue très riche.

Outre le dispositif Initiatives OSC, l’AFD propose également chaque année de nombreux appels à 
projets à travers différents dispositifs : la Facilité d’innovation sectorielle pour les ONG (FISONG), 
les financements du Fonds français pour l’environnement mondial (FFEM) ou le Fonds Paix et 
Résilience Minka pour des interventions dans des contextes de crise et post-crise.

Accueilli par l’AFD et regroupant plus de 450 banques de développement, le sommet Finance 
en commun a associé la société civile avant, pendant et après l’événement. Les organisations 
RAC France, Coordination SUD et FORUS international ont représenté la société civile au 
sein du comité exécutif de l'organisation du sommet. La société civile a ainsi contribué à 
rehausser l'ambition de la déclaration conjointe finale. Rendez-vous est pris pour la seconde 
édition, qui sera consacrée à l’agriculture durable et à la sécurité alimentaire. 

Premier sommet 
Finance en commun (FiCS)

Lancement du Fonds de soutien  
aux organisations féministes (FSOF)

Partenariat avec la Fondation de France pour  
le Liban suite à l’explosion du port de Beyrouth 

Publication de La Face cachée des sociétés civiles  
au Maghreb, coréalisée par la division DPA/OSC, 
la direction Innovation, recherche et savoirs  
de l’AFD et une équipe pluridisciplinaire  
de chercheurs de l’université d’Aix-Marseille

Publication d'un argumentaire  
conjoint en faveur de l'ECSI

Finance en commun, le premier sommet international  
des banques publiques de développement 

4 rencontres en 2020 co-organisées 
avec la Coalition éducation

Champions  
de l'éducation Évolution  

des engagements 
(en M€)

Répartition par instrument  
hors dispositif Initiatives OSC (en M€)

248,3
268,2

133,5

50,6

2019 20202017 2018

87 M€  
Minka

8,5 M€ Autres

6,8 M€ 
FISONG 

157,6 M€ 
Subventions 

directes et 
opérations 
courantes 8,3 M€ 

FFEM

268,2 M€ 

Le projet du GRET contribue à la résilience des 
populations de trois communes rurales en matière 
de santé globale, via l'approche One Health (approche 
intégrée et systémique de la santé publique). Il s’agit 
d’intégrer les enjeux One Health dans la prise de 
décisions et les pratiques agricoles des ménages 
grâce au conseil à l'exploitation familiale et à 
l'accompagnement à la transition agro-écologique 
dans trois filières. L’approche One Health est 
également intégrée dans la gestion des ressources 
des villages à travers l'appui aux comités villageois 
de gestion des terroirs. Enfin, le projet appuie le 
fonctionnement effectif et inclusif des plateformes 
communautaires One Health à travers des formations 
et des mécanismes innovants de financement.
 

Opérationnalisation de l'approche 
One Health au niveau communautaire  
en Guinée forestière

Montant du projet : 823 272 €
dont subvention AFD : 730 000 €
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Avec deux appels à projets thématiques 
par an, la FISONG finance les projets 
innovants des OSC. Elle permet 
l’apprentissage collectif via le 
suivi-évaluation et la capitalisation. 
En 2020, huit projets ont été retenus 
au Sénégal, à Madagascar, en Côte 
d’Ivoire, en Guinée et au Bénin appuyant 
la participation citoyenne dans le 
secteur de l’eau et l’assainissement 
et la réinsertion économique, sociale 
et citoyenne des jeunes des quartiers 
périphériques.

Huit projets innovants  
financés via la FISONG

Fondation
de 
France 

https://www.afd.fr/fr/ressources/role-essentiel-education-citoyennete-et-solidarite-internationale-argumentaire-commun
https://www.afd.fr/fr/ressources/role-essentiel-education-citoyennete-et-solidarite-internationale-argumentaire-commun


5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - France 

tél : +33 1 53 44 31 31 

www.afd.fr - Twitter : @AFD_France - Facebook : AFDOfficiel 

Pour un monde en commun

L’Agence française de développement (AFD) met en 
œuvre la politique de la France en matière de 
développement et de solidarité internationale. 
À travers ses activités de financement du secteur 
public et des ONG, ses travaux et publications de 
recherche (Éditions AFD), de formation sur le 
développement durable (Campus AFD) et de 
sensibilisation en France, elle finance, accompagne 
et accélère les transitions vers un monde plus juste 
et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions 
partagées, avec et pour les populations du Sud. Nos 
équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets 
sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs 
– le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous 
contribuons ainsi à l’engagement de la France et des 
Français en faveur des Objectifs de développement 
durable (ODD). Pour un monde en commun.


