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Au Proche et au Moyen-Orient, le groupe AFD contribue à identifier et à enclencher 
des trajectoires de développement durable afin de réduire les fragilités qui 

compromettent l’avenir des prochaines générations. La Direction régionale Proche et 
Moyen-Orient pilote et appuie les activités du groupe en Irak, en Jordanie, au Liban  

et en Territoires Palestiniens, et effectue le suivi de la Syrie  
et du Yémen, deux pays où l’AFD n’a plus d’opérations.

129 projets
financés 

depuis 2016

2,258 Mds€ 
engagés entre 2016 et 2021

1 246 931
bénéficiaires des projets 

financés par l’initiative Minka 
Moyen-Orient



L’Initiative Minka Moyen-Orient est la réponse 
de l’AFD au risque de propagation des conflits 
syrien et irakien dans les territoires les plus 
fragiles des pays périphériques, dans une logique 
de prévention de la violence et de consolidation 
de la paix. Cette enveloppe de subventions, 
d’un montant total de 272 millions d’euros 
sur la période allant de 2017 à 2021, a permis 
de réduire les vulnérabilités qui constituent le 
terreau de la violence. Pour le groupe AFD, Minka 
Moyen-Orient constitue un outil d’adaptation 
de nos pratiques à l’action en contexte de 
crises chroniques. Elle permet de financer des 
projets orientés vers la réponse aux besoins des 
populations vulnérables, réfugiées, déplacées 
et membres des communautés hôtes, dans 
des secteurs clés tels que la santé, l’éducation, 
l’eau et l’assainissement, etc. L’initiative cible 
les partenaires les plus à même d’apporter à la 
fois des résultats rapides et des changements 
durables dans la vie des populations : 89% des 
financements octroyés depuis 2017, sont mis en 
œuvre par des acteurs non étatiques et une part 
croissante de ceux-ci par des acteurs nationaux 
(notamment des acteurs de la société civile).

NOTRE ACTION AU Proche et au Moyen-Orient 

Gérer les espaces et les 
ressources partagées 
d e  f a ç o n  d u r a b l e 

et inclusive et cela à plusieurs échelles :  
i) au niveau local, en travaillant sur les questions d’accès au 
foncier ou de gestion des espaces urbains, dans le but de 
créer de la collectivité là où elle fait défaut et de cultiver des 
espaces de mixité (sociale, communautaire, générationnelle) ; 
ii) aux niveaux national et régional, en travaillant à la 
bonne gouvernance des ressources (par exemple, sur la 
disponibilité et qualité de ressources en eau, l’efficacité 
énergétique et les énergies renouvelables) mais aussi à la 
mise en valeur d’un patrimoine historique et culturel partagé ;  
iii) au niveau global enfin, en contribuant à la gestion des biens 
communs mondiaux (climat, biodiversité, sécurité, sanitaire…) 
par la sensibilisation des citoyens de la région et contreparties 
du groupe AFD aux risques liés à la dégradation rapide de 
l’environnement. 

Dans un contexte volatile, marqué par une forte probabilité de crises d’ampleur mais également par des 
défis structurels majeurs, le groupe AFD a choisi d’ancrer sa stratégie régionale dans une temporalité de 
10 ans. Cet horizon long permet d’assurer une consistance stratégique dans un environnement volatile 
et de continuer à inscrire l’activité du groupe dans une relation de confiance de long terme avec ses 
contreparties. Les trois axes de son action sont :

Dans la perspective de financer des opérations durables, 
équitables, inclusives, une attention particulière est portée 
aux enjeux d’égalité hommes femmes et, la région étant 
particulièrement exposée au changement climatique, aux 
questions d’adaptation et de prévention des catastrophes qui 
sont systématiquement prises en compte lors de l’instruction 
des projets. 

Renforcer le lien social 
dans son acception tant verticale (qualité du 
rapport entre les institutions et les citoyens - 
jeunes et femmes notamment) qu’horizontale 

(qualité des relations entre les différentes communautés 
qui structurent les sociétés de la région). Le groupe AFD, 
conformément à sa stratégie « Vulnérabilités aux Crises et 
Résilience » et aux modèles du rapport Pathways for Peace, 
cherche à soutenir l’inclusion des populations et des territoires 
marginalisés ainsi que l’accès à des institutions publiques plus 
inclusives, participatives et transparentes, pour atténuer les 
tensions sur les services de base.
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Soutenir une trajectoire 
de croissance équitable 
et durable en accompagnant :

i) les acteurs du public comme du privé dans leurs 
investissements dans des secteurs d’avenir, porteurs 
d’emplois locaux– notamment féminins et des jeunes ;
ii) le développement économique local, par l’inclusion 
financière et l’appui des petites et moyennes entreprises (PME). 
Favorisant l’entrepreneuriat et l’innovation, ces investissements 
visent à promouvoir la participation économique des femmes. 
Ils suivent une logique de durabilité écologique, contribuant 
ainsi à la trajectoire de l’Accord de Paris. 

3
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Expertise France (EF) est l’agence publique française 
de conception et de mise en œuvre de projets 
internationaux de coopération technique. Fortement 
engagée auprès de ses partenaires dans les pays de la 
région (Iraq, Jordanie, Liban, Territoires Palestiniens, 
Syrie et Yémen), EF conduit des projets d’assistance 
technique dans plusieurs domaines prioritaires :  
i) l’accompagnement des réformes et le soutien 
à la bonne gouvernance ; ii) le renforcement de la 
cohésion sociale en promouvant le dialogue entre le 
gouvernement, la société civile et la jeunesse ; iii) la 
prévention et la gestion des risques de catastrophes 
naturelles et industrielles et iv) le relèvement précoce 
et la résilience des populations dans les zones de 
crises ou fragiles.

L’action d’Expertise France



NOS CHIFFRES CLÉS AU Proche et au Moyen-Orient

Évolution des engagements* 
de 2016 à 2021 

Répartition des engagements de l’AFD et Proparco* 
2016-2021

2016

243,7 M€

2017

336,3 M€

2018

300,5 M€

2019 2020

2,258 Mds€

PAR SECTEUR

2021

415,8 M€ 

Avec un portefeuille d’investissements de plus de 2,258 Mds€ de 2016 à 2021, le groupe intervient 
au profit des Etats, du secteur privé ou des organisations non-gouvernementales, en apportant des 
solutions adaptées au service du développement de la région et en déployant une palette d’outils 
répondant aux besoins de chaque partenaire, prêts, garanties et subventions. 
Entre 2016 et 2021, près de 42% de ses investissements ciblent les secteurs de l’eau et de 
l’assainissement, (14%) du secteur privé, (13%) de la gouvernance, (12%) des infrastructures et du 
développement urbain, (6%) de l’agriculture, (4%) de la santé et (3%) de l’éducation. 

136,7 M€

395,3 M€
760,6 M€ (42 %)

247,4 M€ (14 %)
246 M€ (13 %)

230,2 M€ (12 %)

100,8 M€ (6 %)

80 M€ (4 %)

79,4 M€ (4 %)
60,6 M€ (3 %)

12,4 M€ (1%)

10 M€ (1%)
0,65 M€ (0,04 %) 

Eau et 
Assainissement 

Secteur Privé
Gouvernance

Infrastructures et 
Développement 

Agriculture  
Développement local 

et municipalités
Santé 

Education 
Hors secteur 

ONG
Environnement 

129 projets
Montant total des engagements 

signés du groupe de 2016 à 2021

Etat

Entreprise 
publique

Institution 
financière

Organisation non-
gouvernementale

Entreprise privée

Filiale financière

Collectivité locale

PAR CONTREPARTIE

1,438 Md€ 
64 %

359,5 M€  
16 %

224,63 M€ 
10 %

142,7 M€ 
6 %

71 M€  
3 %
12,4 M€ 
 1 %
10,1 M€  
0, 45 %

Nombre total de projets du Groupe 
de 2016 à 2021

PAR PAYS

PAR OUTIL

Prêts
1,66 Mds€ 
74 %

Subventions*
597,4 M€  
26 %

*Dont 209,5 M€ en fonds délégués

Engagements

*Montants cumulés de projets signés hors 
aide budgétaire en Irak de 430 M€ en 2017 

PROPARCO 
Depuis 2016, 

Proparco a financé 17 
projets dans les 4 pays 
de la Direction régionale au 

Proche et Moyen-Orient pour 
un montant total  

de 245 M€

*Montants cumulés de projets signés hors  
aide budgétaire en Irak de 430 M€ en 2017

Jordanie

Territoires 
Palestiniens

Liban

Irak

Multi-Pays

1,088 Md€ (60 %)

305,6 M€ (17 %)

238,6 M€ (13 %)

147,8 M€ (8 %)

48 M€ (3 %)

AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT | PROCHE ET MOYEN-ORIENT



afd.fr
facebook.com/AFDOfficiel
twitter.com/AFD_France

AGENCE FRANÇAISE  
DE DÉVELOPPEMENT

5, rue Roland Barthes
75012 Paris – France

Le groupe AFD contribue à mettre en œuvre la politique de la France en matière de développement et de 
solidarité internationale. Composé de l’Agence française de développement (AFD), en charge du financement 
du secteur public et des ONG, de la recherche et de la formation sur le développement durable, de sa filiale 
Proparco, dédiée au financement du secteur privé, et d’Expertise France, agence de coopération technique, 
le groupe finance, accompagne et accélère les transitions vers un monde plus juste et résilient.

Nous construisons avec nos partenaires des solutions partagées, avec et pour les populations du Sud. 
Nos équipes sont engagées dans plus de 4 000 projets sur le terrain, dans les Outre-mer, dans 115 pays et 
dans les territoires en crise, pour les biens communs – le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité femmes-
hommes, l’éducation ou encore la santé. Nous contribuons ainsi à l’engagement de la France et des Français 
en faveur des Objectifs de développement durable (ODD).  
Pour un monde en commun. 

Direction régionale Proche et Moyen-Orient
Ambassade de France au Liban

Bâtiment K – Espace des Lettres
Rue de Damas – Beyrouth

afd.fr
facebook.com/AFDOfficiel
twitter.com/AFD_MidEast
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